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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DUNYA EKONOMISi POTANSIYELIN ALTINDA BUYUYOR

PANDEMI, RUSYA-UKRAYNA SAVASI, YUKSEK ENFLASYON, SIKI PARA POLITIKALARI, KURESEL
AYRISMA TICARETTE KORUMACILIK, TEKNOLOJI SAVA$LARI JEOPOLITIK RISKLER
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

GELISMiS ULKELERDE BUYUME ZAYIFLADI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

GELISEN ULKELERDE BUYUME ZAYIFLADI

GELISEN ULKELER BUYUME YUZDE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI
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DUNYA TICARETINDE BUYUME DURAGANLASTI

DUNYA MAL TICARETI MILYAR DOLAR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

DUNYA INSAAT HARCAMALARINDA BUYUME
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

Average annual inflation by sector, percent
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EURO DOLAR PARITESi ESITLENEBILIR
20 OCAK TARIHINE KADAR PARITE 1,05
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2025 YILINDA DAHA DUSUK KONUT FINANSMAN FAIZLERI OLACAK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2025 YILINDA INSAAT FAALIYETLERININ FINANSMAN MALIYETI DUSECEK

US Bank Lending Rate - percent
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

KURESEL TICARET UZERINDE ETKILER
ABD YUKSEK TIiCARET AGIGI VERDIGi ULKELERE VERGI UYGULAYACAK

ABD DIS TICARET ACIGI 2023 MILYAR DOLAR
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TARIFFS
TAXES

q 3 EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
ﬁ ABD’DE iITHALATTA VERGI ARTISLARI VE TICARET SAVASLARI % 40

Import-restrictive measures on goods

% of world merchandise imports
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TARIFFS
TAXES

a &g EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
@ﬁ ABD VERGI ARTISLARI INSAAT MALZEMESI

FIYATLARINI VE PAZARLARI NASIL ETKILER?

VERGI ARTISLARI FiYATLARI
YUKSELTIR

KAGAK iSGUCUNUN
GONDERILMESI iSCILIK

MALIYETLERINi ARTTIRIR
KARSILIKLI

ITHALAT DIGER PAZARLARA DAMPINGLI

VERGI GIRISLER OLABILIR
ARTISLARI

MALZEME VE iSGUCU
MALIYETLERI ARTABILIR

DIGER TEDARIKCi ULKELER iCIN
FIRSATLAR DOGAR




VAR EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
‘gl ILAVE VERGILER GELIRSE KURESEL TICARETTE YUZDE 8-10
DARALMA YASANABILIR
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TARIFFS
TAX

EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

REGULATI —
q . =
VAKE AMER
(GREAT AGAI \

EN COK ETKILENECEKLER
EURO BOLGESI + ALMANYA + INGILTERE ?

EURO BOLGESINDE % 1,5 GSYiH SIiLINEBILIR (260 MiLYAR EURO)

2 GSYiH KAYBI; ALMANYA % 0,5 + FRANSA % 0,3 + iTALYA % 0,4 + iISPANYA % 0,2 + DIGER % 0,2

3 GSYiH KAYBI; 2025 1,5 PUAN + 2026 1,5 PUAN + 2027 1,3 PUAN + 2028 1,3 PUAN

ALMANYA VE EURO BOLGESI DURGUNLUK OLABILIR VEYA RESESYONA GIREBILIR

4 ALMANYA 4 YILDA GSYiH 180 MILYAR EURO KAYIP
OTOMOTIV + MAKINE + KIMYA SEKTORLERIi EN COK ETKILENECEK
5 AVRUPA MERKEZ BANKASI FAiZ ORANLARINI HIZLI INDIRMEK ZORUNDA KALABILIR

The USis the UK's Biggest Trading Partner by Far

N imports W Exports
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China
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8

Source: UK Office for National Statistics

MNote: Data for 4 quarters through March 2024,

ALMANYA SiYASIi KRiz

11 ARALIK 2024 HUKUMET ICIN MECLISTE GUVEN
OYLAMASI YAPILACAK

EN ERKEN SECIM TARIHI 2025 SUBAT

SECIMLERDE ASIRI SAG ENDISESI + COK PARCALI
BIR MECLIS OLACAK

. YENI HUKUMET KURMAK VE SIYASI ISTIKRARI
£3008 KORUMAK ZOR OLACAK

8
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

TRUMP GiN’E VERGI UYGULARSA CiN DIGER PAZARLARA
AGRESIF OLARAK GIREBILIR, GiN ISTILASI

China’s Exports Jump in October

Driving trade surplus to the third highest on record
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

=)

WILL TRUMP CHANGE
US FOREIGN POLICY?

JEOPOLITIK GELISMELER NASIL ETKILER?

TURKEY
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"<'-' o~ EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
€ = . — :
e B/ 7 . TUKETICI GUVENLERI ZAYIF
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Consumer confidence remains weak

Consumer confidence

Mean across advanced/emerging market economies, long-term average = 0
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

ENFLASYON GERGEKLESMELERI HEDEFLERIN UZERINDE

ENFLASYON GELISMELERI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
ENFLASYON GERCEKLESMELERI;
TEMEL MAL FiYATLARINDA ARTIS YAVASLIYOR

Temel Mal, Hizmetler ve Kira Hari¢ Hizmetler (Mev. Arind., Aylik % Degisim, 3 Aylik Ortalama)

10 4
=Temel Mal =Hizmet Hizmet (Kira Haric)
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ﬂi TURKIYE CUMHURIYET Kaynak: TUIK.
B MERKEZ BANKASI

KAYNAK: TCMB, 27 KASIM 2024
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ENFLASYON GERGEKLESMELERI;
HIiZMET ENFLASYONU ETKILI

Gegmise endeksleme egilimi gliclii kalemler hizmet enflasyonunu yukan ¢ekmektedir.
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

P ENFLASYON GELISMELERI
BEKLENTILERDE iYILESME YETERLI HIZDA DEGIL

Grafik 1: Enflasyon Beklentileri (Gelecek 12 Ay, %)
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DEZENFLASYON SURECi DEVAM EDIiYOR
TCMB 2025 YILI ENFLASYON HEDEFLERI (YILLIK)

Dezenflasyon sureci devam etmektedir.
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

TCMB 2025 TUFE HEDEFLERI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2025 YILI PARA POLITIKASI BEKLENTILERI

2024 2025 2025 2025 2025
ARALIK MART HAZIRAN EYLUL ARALIK
TUFE YILLIK
HEDEF YOZDE 44,0 38,0 35,0 26,0 21,0
TCMB
POLITIKA FAIZI 50,0 45,0 40,0 35,0 30,0
YUZDE (47,5) (40,0-42,5) (37,5) (30,0) 25,0-27,5)
(KIRMIZI PIYASA
BEKLENTISI)
MEVDUAT VE
KREDI FAIZzi 55 45-50 40-45 35-40 30-35
YUZDE
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TURK LIRASI DOLAR KURUNDA GELISMELER

US Dollar Turkish Lira
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TCMB PIYASA KATILIMCILARI KASIM ANKETI BEKLENTILERI

2023
GOSTERGELER 2024 o 2025 KA:SI.IVI
SONU FiiLi SONU TAHMINI TAHMINI
. . KASIM ANKETi 44,81
TUFE ENFLASYON YUZDE 68,50 _ _ 27,20
EKiM ANKETI 44,11
KASIM ANKETi 35,72
TL/DOLAR KURU 32,55 _ _ 42,75
EKiM ANKETI 36,63
. KASIM ANKETi 47,50
MERKEZ BANKASI FAizi YUZDE 50,0 30,84

EKiM ANKETI 46,26
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us DOLLAR EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

Y 2025 YILI Db_viz_ KURU BI_EKLENTiL_E_Ri o
— KURLARDA EN ONEMLI RiSK TURKIYE-ABD ILISKILERI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

TCMB DOViZ REZERVLERINDE ARTIS SURUYOR
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KAYNAK: TCMB




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

KREDIi NOTU ARTISLARI; YENi ARTISLAR GELECEK

Yabanci Kurumlar Not Gorinimu

Kategori Moody's S&P Fitch Not
Aaa AAA AAA Prime
Aal AA+ AA+
Aa2 AA AA Yuksek Not
Aa3 AA- AA-
Yatirim Yapilabilir Dizey Al A% At ..
A2 A A Ust Orta Not
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB Alt Orta Not
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+ BB+
Ba2 BB BB Spekilatif
Ba3 BB- BB-
B+ B+
B2 B B Cok Spekiilatif
Yatirim Yapilamaz B3 B- B-
Dlzey Caal ccc+
Caa2 CcccC
Caa3 CCcC- CccC Asin Riskli
Ca ce
(o
(o4 D DDD Batik
Gorinim Pozitif Pozitif Pozitif
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| '-Ap;" % EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
M s g EKONOMi PROGRAMI iCiN ZORLUKLAR
- REEL KESIM SIKILASTIRMAYA NE KADAR DAYANABILIR?

Sektorel PMI Genel Bakis

ma, =50 = onceki 2ya gore ivilesme, May'24 - Eki'24 Kaynaklar: stanbul Sanayi Odas ve S&P Global PML
Gida Tekstil Giyim ve Den Agag ve Kagrt Kimyasal, Plastik ve
Uriinleri Uriinleri Uriinleri Uriinleri Kaucuk Uriinler
55 55 - 55 85 - 55 -
50 50 50
50
45 45 45 -
45 40 40 40
Metalik Olmayan Ana Metal Makine ve Metal Elektrikli ve Kara ve Deniz
Mineral Uriinler Sanayi Uriinler Elektronik Uriinler Tasitlan
55 55 - 55 55 55
50 50 50
45 - 45 S 45
40 40 - 40

KAYNAK: iSO SANAYi PMI 2024 EKIM 32



EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
TL’DE REEL DEGERLENME
IHRACATI AZALTIYOR + iTHALATI ARTIRIYOR

DIS TICARET ACIGI KASIM’DA YILLIK
%23.3 ARTISLA 7.4 MILYAR $ OLDU

0
||II||”||llll I
’ H ‘,I |\| a'%'.; 5

2022 2023 2024
¥ D1 denge (Sag eksen) w—— |hracat e [thalat
KAYNAK: TUIK, TICARET BAKANLIGI, MILYAR $

T

KAYNAK: TiM KASIM 2024




MINIMUM WAGE
IS GOING UP!

EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ASGARI UCRET VE DIGER UCRET ARTISLARI

(2025 ORTALAMA YILLIK ENFLASYONU YUZDE 32,5 OLDU)

ISVERENE
. - ISVERENE MALIYETI -2
MU SRS SRS MALIYETI -1 5 PUAN SSK PRIM
INDIRIMI
YUZDE 25 ARTIS 21.253 24.441 29.223 28.160
YUZDE 30 ARTIS 22.103 25.419 30.392 29.286
YUZDE 35 ARTIS 22.954 26.396 31.562 30.418
YUZDE 40 ARTIS 23.803 27.374 32.729 31.539
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

INSAAT SEKTORUNDE BUYUME

INSAAT SEKTORU BUYUME YUZDE INSAAT SEKTORU BUYUMENIN
KAYNAKLARI 2024 ONGORUSU PUAN
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5,0 %:67,2
4,44,
5' 1 I 3’QI | ‘
w o | |
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-5,0 II I|
-5,15,4 -4,8
>C6,4
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-9,9
-15,0 -13,6
-15,0
-20,0
ﬁqu’ﬁNm#ﬂquﬂquﬁNm
0000000 god0g00o0o0agagogoco = DEPREM BOLGESI ALT VE UST YAPI
SRR SNNNANANRNYQQIIIT
OCoo0oo0oo0oo0oo0ocoo0oo0oo0o0o0o0o0 oo o = KENTSEL DONUSUM
NNNANNNNSNNANANNNNNNANRGAN

KAMU YATIRIMLARI VE SOSYAL KONUT

= OZEL SEKTOR iNSAAT




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

INSAAT SEKTORUNDE BEKLENTILER 2025
2025 YILINDA iINSAAT SEKTORUNU ETKILEYECEK UNSURLAR

UNSURLAR

GELISMELER

ETKILER

DEPREM BOLGESI
INSAATLARI

255.000 ADET YENi BAGIMSIZ
BOLUM iNSAATI

BUYUME KATKISI

KENTSEL DONUSUM

150.000 BAGIMSIZ BOLUM
INSAATI

BUYUME KATKISI

KAMU iNSAATLARI

250.000 SOSYAL KONUT
PROJESI — TOKi 100 BiN

BUYUME KATKISI

OZEL SEKTOR INSAATLARI

PROJE INSAATLARI SINIRLI
TEK TEK EVLERIN YIKILIP
YAPILMASI| HAREKETLI

BUYUME KATKISI

VERGILER

GAYRIMENKUL VE KONUT
SEKTORUNE OLASI
VERGILER

SINIRLAYICI ETKIi

SIKI POLITIKA IiLK YARIDA

PARA POLITIKASI SURER, iKINCi YARIDA SINIRLI KATKI
GEVSEME BASLAR
YENILEME PAZARI KADEMELiIi TOPARLANMA SINIRLI KATKI|
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

KONUT SATISLARI ARTIYOR

150 000

107 459

100 000

69 968
57 679

0000 A =/Mi/.
32 692

I I RN G R\ AR\ I NI U S U I\ S I\ I AN\ B
A O A A RV R R AR AV VR
LN S O O K K % R R I L Z AR (| (| (| A A LA
O S I M M A S S S S S SRR R I I M

B ilk el satiglar [ Ikinci el satiglar
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

INSAAT SEKTORUNDE BUYUME BEKLENTILERI 2025
YUzDE 5 BUYUME

INSAAT SEKTORU BUYUMENIN KAYNAKLARI 2025 ONGORUSU PUAN

= DEPREM BOLGESI ALT VE UST YAPI = KENTSEL DONUSUM
» KAMU YATIRIMLARI VE SOSYAL KONUT = OZEL SEKTOR iNSAAT
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ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

EKONOMi VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI
SERGUL SOKAK, SARAL SITESi C.BLOK D.10 GAYRETTEPE-BESIKTAS iSTANBUL TEL 0212 352 87 95

www.esdh.com.tr
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